Bankwatch @) gisste
CEPA

Analyza vysledkov aktivit a odporucania pre
budovanie kapacit pre transformaciu uholného
regionu horna Nitra.

Bliz3ie informacie: Autor: Mgr. Danica Hullova

Lenka Il¢ikova

Koordinatorka za spravodlivi ielom materidlu je navrhndt nastroje aodporucania pre budovanie
transforméciu hornej Nitry , , , v . v . ., ;o o
Priatelia Zeme-CEPA kapacit, potrebné pre uspesnu a udrzatel'nu realizaciu vizie transformacie
ilcikova@priateliazeme.sk uhol'ného regionu horna Nitra na atraktivny a sebesta¢ny region, kde sa bude
http://www. zivofpouhlisk ekonomika rozvijat v symbidze s Cistym Zivotnym prostredim a dobrym

prepojenim na iné ekonomické centra.

T

CEE Bankwatch Network’s
mission is to prevent
environmentally and socially
harmful impacts of
international development
finance, and to promote
alternative solutions and public
participation.

Learn more: Foto: Mesto Prievidza

000


http://www.just-transition.info/
https://www.facebook.com/ceebankwatch
https://twitter.com/@TransitionJust
mailto:http://zivotpouhli.sk/kontakty-a-o-nas

WWW.just-transition.info

Obsah:

1. Analyza kapacit a pripravenosti pri transformacii uhol'ného regiénu horna Nitra
2. Odporucania pre budovanie kapacit pri transformacii uhol'ného regiéonu horna
Nitra

1. Analyzakapacit a pripravenosti pri transformécii uhol'ného regiénu horna
Nitra
1.1 Problémy a potreby identifikované obyvatelmi a potencionalnymi
ziadatel'mi z regionu horna Nitra

Vystupy z workshopov a konzultacii s ucastnikmi tréningov, realizovanymi v ramci
projektu Sustainable projects for the coal region in transition a stretnuti s mladymi
lidrami mesta Prievidze:

Problémy a potreby pri tvorbe a implementicii projektov

- Nizka dostupnost poradenstva pri priprave projektov,

- Nevyhovujuce spolufinancovanie - vysoké zat'azenie sikromného sektora,

- Nizka troven spoluprace (partnerstva) so Statnou spravou,

- Komplikovany jazyk vyziev,

- Chyba moznost pripomienkovat tvorbu vyziev,

- Riadiace organy (RO) nedodrziavaju terminy pri implementacii projektov,

- Potreba zakladania novych neziskovych organizacii, ako buduicich ziadatel'ov
projektov so socialnym aspektom.

Problémy a potreby malého podnikania v regiéne

- Nizka podpora malych, miestnych podnikatel'ov v konkurencii s velkymi hra¢mi
na trhuy,

- Chyba miestna podpora miestnych vyrobkov,

- Chybaju nastroje na podporu a zavadzanie socialnych inovacii.

Problémy apotreby pri implementacii projektov Specificky v oblasti socidlnej
infrastruktiry

- Nedostatoc¢né financie,

- Chybajice komunitné plany socidlnych sluzieb,

- Slaby komunitny Zivot a v ramci neho spolupatri¢cnost, spolo¢né komunitné
organizovanie a s tym suvisiaca informovanost, propagacia a motivacia I'udi na
komunitnej Urovni,
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- Slovensko funguje na rezortnom systéme (kazdé ministerstvo ma svoj
vymedzeny okruh a medzi nimi je len malo prienikov a logickych suvislosti),

- Vysoko nadstavené Standardy v dennych stacionaroch,

- Komplikované financovanie zariadeni pre seniorov (napr. strata dotacie alebo
doplacanie obcou),

- Nedostatok dobrovolnikov,

- Chybajuci zdravotnicky personal,

- Nadmerna byrokracia pri implementacii projektov,

- Neexistujuce poradenské centrum pre socialnu ekonomiku,

- Zdlhavost tvorby, resp. novelizacii zakonov (najma v zdravotnictve),

- Starostlivost o seniorov je problematicka vtedy, ak su deti v zahranici, alebo ak
su pribuzni, ktori kvdli seniorom ostavaju doma finan¢ne nedoceneni,

- Vyska dbéchodku nestaci a z toho dévodu si malokapacitné zariadenia pre
seniorov neudrzatel'né (zo stucasnej praxe vyplyva minimalny pocet seniorov 80
a optimum 120),

- Absencia pravnej ochrany seniorov (ktori majd tendenciu vSetko podpisat),

- Chybajuce nizko prahové zariadenia (na do¢asnd pomoc, bez Standardov),

- Existujuce problémy su viacvrstvové a komplexné, o na jednej strane spdsobuje,
Ze je narocnejsSie im porozumiet, ale na druhej tak strane vznika priestor na
synergie a spolupracu.

Potreby mladych lidrov

- Potreba budovania projektovych kapacit mladych, z ktorych sa tvori potencial
pre vel'ké projekty,

- Potreba posilnenia (mesto Prievidza), resp. vytvorenia (ostatné mesta regionu)
regionalneho grantového programu na podporu mini projektov mladych,

- Potreba vytvarat' priestor a prilezitosti na vzadjomnud komunikaciu a vymenu
skdsenosti mladych l'udi z regiénu s mladymi I'ud'mi inych miest a zahranicia,
prenos prikladov dobrej praxe

- UzSie prepojenie mladych s fungujicimi rozvojovymi inStiticiami v regidne
(neziskové organizacie, firmy),

- Podpora dualneho vzdelavania,

- Potreba neformalneho vzdeldvania zameraného na rozvoj kompetencii mladych,
zrucnosti a postojov deti a mladeZe,

- Podpora tvorivosti, kreativnosti, samostatnosti, schopnosti mladych
spolurozhodovat' o veciach verejnych,

- Podpora podnikania mladych,

- Podpora a rozvoj SirSieho spektra vol'nocasovych aktivit pre mladych,

- Potreba pomoci pri ziskani byvania v regione.
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1.2 Mozné rizika implementacie a monitoringu Ak¢éného planu Transformacie
uholného regionu horna Nitra.

Ak¢ny plan transformacie uhol'ného regiénu horna Nitra sa pripravoval od roku 2018. Je
sucastou projektu Transformacia uholného regiénu hornad Nitra, ktory spracovala
spolo¢nost PwC pre Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu a
Trenciansky samospravny kraj. Projekt bol financovany Eurépskou komisiou - Sluzbou
na podporu Strukturalnych reforiem (EC SRSS). V jini 2019 bol Ak¢ny plan predlozeny
na schvalenie vlade Slovenskej republiky. Ak¢ny plan je dokumentom, ktory obsahuje
vychodiska, piliere a opatrenia pre realizaciu vizie transformacie regiéonu na atraktivny
a sebestacny region, kde sa bude ekonomika rozvijat v symbidze s Cistym Zivotnym
prostredim a dobrym prepojenim na iné ekonomické centra. Proces spracovania
AkcEného planu prebiehal participativne so zapojenim klticovych aktérov a dotknutych
skupin od Sirokej verejnosti, lokdlnych aktérov, cez samospravu, Statnu spravu, vladnu
uroven az po Eurépsku komisiu.

Pre vypracovanie dokumentu bola Uradom podpredsedu vlady SR pre investicie a
informatizaciu (UPVII), sekciou Centralny koordinaény organ, zriadend Pracovna
skupina pre pripravu a implementaciu Ak¢ného planu transformacie uhol'ného regiéonu
horna Nitra. Clenmi pracovnej skupiny si UPVII, zastupcovia TSK, rezortnych
ministerstiev, ktoré plnia funkciu riadiacich organov opera¢nych programov
Partnerskej dohody, miestne samospravy z regionu hornej Nitry, zdstupcovia obcianskej
spolocnosti a odbornej verejnosti. Postavenie apodsobnost pracovnej skupiny
vymedzuje Statiit a rokovaci poriadok Pracovnej skupiny pre pripravu a implementaciu
Ak¢ného planu transformacie uhol'ného regionu horna Nitra.

Akeny plan transformacie uhol'ného regionu horna Nitra schval'uje vlada Slovenskej
republiky. Pracovna skupina mala moZnost pripomienkovat  Uznesenie vlady
Slovenskej republiky k Ak¢nému planu transformdcie uhol'ného regiéonu horna Nitra.
Uznesenie vlady ukladd pre implementaciu Akcéného planu zakladné ulohy a
zodpovednosti relevantnym ministrom a ¢lenov vlady Slovenskej republiky a navrhuje
odporucania pre Kklticovych regionadlnych aktérov, ktorymi st Trenciansky
samospravny kraj a Hornonitrianske bane Prievidza, a.s.

Akeny plan obsahuje aj ramcovu prioritizaciu indikativnych projektov. Vzhl'adom na
Siroky zaber Ak¢ného planu pre transformdaciu regionu z uholnej energetiky je
navrhnutd prioritizacia iniciativ.

Zohl'adnenim medzinarodnej praxe (belgické mesto Genk), ako aj lokalnych Specifik
a potrieb, je v Ak¢nom plane transformacie uhol'ného regiénu horna Nitra navrhnuta
nasledovna indikativna prioritizacia opatreni a projektov akéného planu transformacie
uhol'ného regiéonu horna Nitra:

Prioritna os 1 - Stabilizacia a reStart regidénu - v tejto osi je potrebné zastabilizovat

regién vstupujuci do transformadcie. Stabilizaciou regiéonu sa rozumie vykonanie opatreni
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bezprostredne sa dotykajucich utlmu tazby - teda zameranych na podporu
zamestnancov ktori pridu o pracu, podporu pri bezpe¢nom a ekologickom ukoncovani
banskej ¢innosti a podporu pri odstranovani environmentalnych dopadov a vplyvov
suvisiacich s banskou ¢innostou. Zaroven je potrebné reStartovat region, o znamena
podporit tvorbu novych pracovnych miest, inovacii, vyskumu a vyvoja (ktorych rozvoj
trva dlhSie ¢asové obdobie), podporit zlepSenie dostupnosti regionu prostrednictvom
investicif do zakladnej infrastruktury.

Prioritna os 2 - ZlepSenie Zivota - na stabilizaciu a reStart regiénu nadvazuje prioritna
0s zamerana na zvySovanie kvality Zivota v regione a zvySovanie atraktivity v regione. V
tejto prioritnej osi ide o podporu iniciativ, ktoré sa tykajui zlepSenia kvality Zivota a
Zivotného prostredia, ktoré bolo dotknuté tazbou a spalovanim uhlia. To znamena
podporu pre zlepSovanie Zivotného prostredia, zvySenie socialnej starostlivosti,
zlepSenie zdravotnickych sluzieb, lokdlnej infrastruktiry, pripadne podporu
spolocenskej revitalizacie.

Prioritna os 3 - Podporné priority - v tejto prioritnej osi sa nachadzaji ostatné podporné
iniciativy a projekty, ktoré nemaji priamy suvis s itlmom banictva a transformaciou
regionu, avSak nepriamo k nej prispievaju, pripadne prispievaju k zlepSovaniu kvality
Zivota alebo sui podpornou oblast'ou pre tvorbu dodato¢nych pracovnych miest.

INDIKATIVNE ROZDELENIE PRIORIT AKCNEHO PLANU DO PRIORITNYCH OSI JE
NASLEDOVNE:

Prioritna os 1 - Stabilizacia a reStart regiénu

[.3 ZvySenie dostupnosti k nadradenej cestnej infrastruktire

I1.1 Podpora inovacii, vyskumu a vyvoja

[1.2 Podpora tvorby novych udrzatel'nych pracovnych miest

[1.3 Podpora rozvoja malého a stredného podnikania

[1I.1 Odstraniovanie environmentalnych dopadov a vplyvov

[11.2 Rozvoj udrzatel'nej energetiky

V.4 ZvySenie socidlnej starostlivosti ohrozenych skupin obyvatel'stva

Prioritna os 2 — ZlepSenie Zivota

[.2 ZvySenie kvality miestnej cestnej infraStruktury

[11.3 ZlepSovanie Zivotného prostredia

V.1 ZlepSenie zdravotnickych, medicinsko-kipel'nych a socidlnych sluzieb
[V.2 ZlepSenie kvality Zivota obyvatel'ov a spolocenska revitalizacia

V.3 ZlepSenie vzdelavania a kvalifikacie pracovnej sily

Prioritna os 3 - Podporné priority

.1 Rozvoj udrZatel'nych a alternativnych foriem mobility a statickej dopravy
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.4 Rozvoj ostatnej infrastruktury
[1.4 Podpora rozvoja udrzatel'ného pol'nohospodarstva a obehovej ekonomiky .
I1.5 Podpora rozvoja cestovného ruchu

V Ak¢énom plane st predstavené aj projekty mimo zasobnika indikativnych projektov. Ide
o prvé schvalené projekty, ktoré budu v ramci transformacie hornej Nitry realizované,
pripadne su v pokrocilom Stadiu diskusii. Ide o nasledovné projekty a iniciativy:

Re-alokdcia finanénych zdrojov do OPII a ich pouZitie na infraStruktirne projekty na
hornej Nitre - finan¢né prostriedky re-alokované na realizaciu obchvatu mesta Prievidza
na ceste [/64, na modernizaciu cesty I. triedy 1/9 medzi kriZovatkou s dial'nicou D1
a Mnichovou Lehotou a na pokracovanie pripravnych prac na tisekoch rychlostnej cesty
R2 medzi kriZovatkou s dial'nicou D1 a Novakmi.

Vyzva Inteligentny a lepSi samospravny kraj - vyzva pod OP EVS, prostrednictvom ktorej
bude mozné posilnit inStitucionalne kapacity vo vybranych mestach. Trenciansky
samospravny Kraj planuje vyzvu vyuzit na posilnenie personalnych kapacit v 4 mestach
v regione hornej Nitry.

Narodny projekt Transformacia Hornej Nitry - projekt pod OP LZ zamerany na realizaciu
makkych opatreni na trhu prace, ktorého prijimatel'om bude Trenc¢iansky samospravny
kraj v partnerstve s HBP, Odborovym zvidzom pracovnikov bani, geolégie a naftového
priemyslu SR, s mestami Handlov4, Prievidza a Novaky a iradmi prace v regidne. Projekt
je zamerany na diagnostiku a analyzu zrucnosti, pracu s komunitou, pracu

s nemotivovanymi zamestnancami, rekvalifika¢né kurzy a pracu so zamestnavatel'mi na
podporu tvorby pracovnych miest.

Specidlna vyzva pre regién hornej Nitry zamerand na podporu malych a strednych
podnikov - vyzva pod OP Val, ktora by smerovala Specificky do regiénu hornej Nitry.
Detaily projektu st momentalne vo faze diskusii.

Tvorba zasobnikov indikativnych projektov (2018, 2019). V procese pripravy Ak¢ného
planu transformacie uhol'ného regiénu horna Nitra boli postupne tvorené 2 etapy
zasobnika indikativnych projektov, ktoré slazili na identifikovanie potrieb regiénu.

V roku 2018 bolo do zasobnika zaslanych 80 projektovych zamerov. Vroku 2019 sa
tvoril novy zasobnik indikativnych projektov, do ktorého sa zapojili p6vodni i novi
potencialni Ziadatelia z regionu.

Indikativne projekty Pocet
povodné 80
vypadli 21
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INDIKATIVNE PROJETKY Z ROKU 2018 A ICH POSUN
DO ROKU 2019
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Indikativne projekty Pocet
nové indikativne projekty (2019) 123
povodné indikativne projekty (2018) 59

INDIKATIVNE PROJETKY - POROVNANIE ROKOV
2018 A 2019

mnové mpobvodnéz2018

Do procesu pripravy indikativnych projektovych zadmerov sa celkovo zapojilo 88
potencialnych Ziadatelov zregidonu. Zasobnik indikativnych projektovych zamerov
vroku 2019 zaznamenal oproti roku 2018 vyrazny narast novych Ziadatel'ov, ¢o je
pozitivny trend. Sucasne vsak svoje zamery nanovo neposlalo do nového zasobnika aj
niekol'ko povodnych aktérov, napr. aj mesto Partizanske.


http://www.just-transition.info/

WWW.just-transition.info

Ziadatelia Pocet indikativnych
projektov

Ziadatelia z 2018 37

novi Ziadatelia z 2019 42

Ziadatelia 2018, ktori wvypadli zo 9

zasobnika indikativnych projektov

2019

ZIADATELIA INDIKATIVNYCH PROJETKOV -
POROVANIE ROKOV 2018 A 2019

mpovodni Ziadatelia ~ mnovi Ziadatelia ~ mvypadli

Na zaklade navrhnutej prioritizacie indikativnych projektov je v zasobniku pre prvu
etapu implementacie Akéného planu - Prioritnd os 1 - Stabilizacia a restart regiéonu -
zaslanych 93 projektovych zamerov. Pomerne nizky pocet projektov je z oblasti
Zvysenia socidlnej starostlivosti ohrozenych skupin obyvatel'stva.

Prioritna os 1 - Stabilizacia a reStart regiénu Pocet projektov,
[.3 ZvySenie dostupnosti k nadradenej cestnej infrastruktire 3
I1.1 Podpora inovacii, vyskumu a vyvoja 16
[1.2 Podpora tvorby novych udrzatel'nych pracovnych miest 31
[1.3 Podpora rozvoja malého a stredného podnikania 10
[I.1 Odstranovanie environmentalnych dopadov a vplyvov 10
[11.3 Rozvoj udrzatel'nej energetiky 20
IV.4 ZvySenie socialnej starostlivosti ohrozenych skupin 3
obyvatel'stva
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PRIORITNA OS 1 - STABILIZACIA A RESTART
REGIONU

El3 mill mil.2 mll.3 mll.l =mll.3 mivV4

1393%

Identifikované moiné rizikd implementacie a monitoringu Akéného planu transformdcie
uholného regiénu horna Nitra:

Absencia informdacie o procese monitorovania pofas implementacie Akéného
planu. Monitorovanie je systematicky zber a vyhodnocovanie tidajov a informacii
o implementacii. Monitorovanie poskytuje predov$etkym tdaje o napliani
cielov, efektivnosti riadenia, dosahovani vystupov, vysledkov a dopadov.
Monitoring pomaha identifikovat spravne i nespravne postupy a rozhodnutia,
dava podklady k pripadnym zmenam v realizacii projektov tak, aby sa dosiahli
planované ciele a ukazovatele. Uspes$nost implementacie a predovietkym
udrzatel'nost’ podporenych zmien je teda do vel'kej miery zavisla od spravne
navrhnutého a realizovaného procesu monitorovania.

Ak¢ny plan, vzhl'adom na svoj rozsah a Sirku je len ramcovym strategickym
dokumentom. V Uzneseni vlady Slovenskej republiky kAkénému planu
transformdcie uhol'ného regiénu horna Nitra chyba viacero kl'i¢ovych informacii
o procese implementacie, napr. urcenie konkrétnych nositel'ov opatreni vratane
tiloh pri ich napliiani, priority pre jednotlivé roky implementacie Akéného planu,
meratel'né ukazovatele pre sledovanie cielov Akéného planu, proces pripravy
vyziev a pod.

Tematicky nesilad medzi prioritizaciou indikativnych projektov a prvymi
schvalenymi, resp. konzultovanymi projektami. Jedna sa o realizaciu makkych
opatreni na trhu prace, na ktory je zamerany Narodny projekt Transformacia
Hornej Nitry NP. V ramci prioritizacie by mali byt ostatné projekty zamerané na
zlepSenie vzdelavania a kvalifikacie pracovnej sily podporené aZ v 2. etape
Prioritna os 2 - ZlepSenie Zivota.

Zo zasobnika indikativnych projektov v roku 2019 vypadli niektori aktéri, napr.
mesto Partizanske.
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- Vzasobniku indikativhych projektov su pre oblast ZvySenia socidlnej
starostlivosti ohrozenych skupin obyvatel'stva, predloZené len 3 zamery.

-V Statte arokovacom poriadku Pracovnej skupiny pre pripravu a
implementaciu Ak¢ného planu transformacie uhol'ného regiénu horna Nitra nie
je jednoznacne definovany spdsob hlasovania kl'i¢ovych regionalnych a lokalnych
aktérov, ako nositel'ov zmeny (podl'a Stattu prizvané osoby).

2. Odporicania pre budovanie kapacit pri transformécii uhol'ného regiénu horna
Nitra

Efektivne a udrzatel'né riadenie transformacie uhol'ného regionu horna Nitra si vyzaduje
medzi sektorovy a medzi rezortny pristup. Tieto pristupy sa opieraju o tri zakladné

principy:

partnerstvo
viacuroviové riadenie
synergie

princip partnerstva

o O O O

Je definovany ¢lankom 5 NARIADENIA EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) ¢&.
1303/2013 a DELEGOVANYM NARIADENIM KOMISIE (EU) & 240/2014 zo 7. januara
2014 o eur6pskom kddexe spravania pre partnerstvo v rdmci eur6pskych Strukturalnych
a investi¢nych fondov.

Podl'a Nariadenia (EU) ¢ 1303/2013 by kazdy ¢lensky $tat “...mal pre partnerskt dohodu
a pre kazdy program osobitne vytvorit partnerstvo so zastupcami prislusnych
regionalnych, miestnych orgdnov verejnej spravy, organov mestskej samospravy a
ostatnych organov verejnej spravy; hospodarskych a socialnych partnerov a ostatnych
prislusnych subjektov, ktoré zastupuju obciansku spolo¢nost’...”

Viaciroviiové riadenie

Viacdroviové riadenie je Uzko previazané s principom partnerstva. Je definované v
Nariadeni (EU) & 1303/2013, ako aj Navrhu Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady
pre programové obdobie 2021 - 2027:

“Partnerstvo a viacurovinové riadenie

1. Co sa tyka partnerskej dohody a kaZdého programu, kazdy ¢lensky $tat v stlade so
svojim instituciondlnym a pravnym rdmcom vytvori partnerstvo s prisluSnymi
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regionalnymi a miestnymi orgdnmi verejnej spravy. Na partnerstve sa podielaju tito
partneri:

a) prislusné organy mestskej samospravy a ostatné organy verejnej spravy;
b) hospodarski a socialni partneri; a

c) prislusné subjekty, ktoré zastupujui obciansku spolo¢nost, vratane partnerov
¢innych v oblasti ochrany ZzZivotného prostredia, mimovladne organizacie a
subjekty zodpovedné za podporu socidlneho zaclefiovania, rodovej rovnosti a
nediskriminacie.

2. V sulade s pristupom viaciroviiového riadenia c¢lenské Staty zapoja partnerov
uvedenych v odseku 1 do pripravy partnerskych dohdd a sprav o pokroku, ako aj do
pripravy a vykonania programov, a to aj prostrednictvom ucasti v monitorovacich
vyboroch pre programy.”

Synergia
Synergiu vymedzuje Metodicky pokyn CKO ¢.11 na zabezpelenie koordinacie

synergickych t¢inkov a komplementarit medzi ESIF a inymi nastrojmi podpory EU a SR

ako:

“..spolo¢né a koordinované usilie o dosiahnutie vac¢sieho vplyvu, acinnosti a efektivity
vynaloZenych finan¢nych prostriedkov.”

Synergia moze byt dosiahnuta:

spojenim finanénej podpory z jedného alebo viacerych ESIF alebo z jedného alebo
viacerych programov a z inych nastrojov EU a SR v jednom projekte (za
predpokladu, Ze nedochadza k dvojitému financovaniu rovnakych poloZiek
vydavkov)

realizaciou po sebe iddcich projektov, ktoré na seba nadvazuju, alebo
realizaciou paralelnych projektov, ktoré sa navzajom dopliiaju (za predpokladu,
Ze nedochadza k dvojitému financovaniu rovnakych poloZiek vydavkov).

2.1 Odporucania na vytvorenie podpornych mechanizmov pre zZiadatelov

a prijimatelov pomoci z regionu horna Nitra

Vytvorit poradenské akonzultacné sluzby pre buducich Ziadatelov
a realizatorov projektov,
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- Vytvorit poradenské a konzultacné sluzby pri zakladani novych neziskovych
organizacii,

- Upravit model spolufinancovania, zniZenie % spolufinancovania z vlastnych
zdrojov, pre ziadatel'ov vramci implementacie Akéného planu transformacie
uhol'ného regiénu hornej Nitry,

- Zapojit aktivnych aktérov do participativnej pripravy vyziev,

- Napomahat partnerstvu vSetkych sektorov,

- Vytvorit nastroje a mechanizmy na podporu mladych projektovych lidrov
(grantové programy, vzdeldvanie, sietovanie s praxou a prikladmi dobrej praxe),

- Podporit inovacie a zavadzanie prvkov socialnej ekonomiky,

- Umoznit lokalnym aktérom anositelom zmeny aktivne sa podielat na
implementacii a monitoringu Ak¢ného planu transformacie uhol'ného regiénu
hornej Nitry,

- Vytvorit funk¢ny mechanizmus monitoringu a implementacie Ak¢ného planu
transformacie uhol'ného regiéonu hornej Nitry,

- Zapojit lokalnych aktérov do pripravy programového obdobia na roky 2021 -
2027.

2.2 Odporucania na zmenu procesov priimplementacii a monitoringu Akéného
planu

Monitorovanie pocas implementdacie Akéného planu

Na zavedenie procesu monitoringu implementacie Ak¢ného planu transformacie hornej
Nitry boli navrhnuté a uz ¢iasto¢ne aj naplnené nasledujtice opatrenia.

K Uzneseniu vlady Slovenskej republiky k Akénému planu transformacie uhol'ného
regionu horna Nitra boli nami navrhnuté a nasledne zastupitel'stvom TTSK schvalené
nasledovné doplnenia:

Doplnit bod B.1

Povodné znenie:

zabezpecit realizaciu avypracovat kazdoroCne aktualizaciu Ak¢éného planu
transformacie uhol'ného regiénu horna Nitra vratane zoznamu projektovych zamerov.
Navrhované znenie:

v spolupraci s Pracovnou skupinou pre pripravu a implementiciu Akéného planu
transformacie uhol'ného regiénu horna Nitra zabezpecit realizaciu a monitoring Akéného
planu a vypracovat kazdorocne aktualizaciu Ak¢ného pldnu transformdacie uholného
regionu horna Nitra vratane zoznamu projektovych zamerov
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V sulade s doplneniami k Uzneseniu vlady Slovenskej republiky k Ak¢nému planu
transformacie uholného regiénu hornd Nitra sme navrhli doplnenia Statdtu
arokovacieho poriadku Pracovnej skupiny pre pripravu a implementaciu Akc¢ného
planu transformacie uhol'ného regiéonu horna Nitra:

Clanok 1

Uvodné ustanovenie

Statit arokovaci poriadok Pracovnej skupiny pre pripravu, implementaciu
a monitorovanie Ak¢ného planu transformacie uhol'ného regiéonu horna Nitra (d’alej len
,2Statit”) upravuje postavenie pracovnej skupiny, pravidla jej Cinnosti, postavenie
a posobnost jej predsedu, podpredsedu a ostatnych ¢lenov.

Zdbévodnenie:

Monitorovanie je pravidelna ¢innost zameranda na sledovanie implementacie Akéného
planu transformdacie uhol'ného regiéonu horna Nitra prostrednictvom systematického
zberu a vyhodnocovania uidajov a informacii.

Monitorovanie vo vSeobecnosti poskytuje udaje hlavne v ramci plnenia ciel'ov, riadenia
a koordinovania, rozhodovania, realizovania, prijimania a plnenia opatreni.

Nakol'ko sa kaZzdoro¢ne budud pripravovat aktualizacie Akéného planu transformacie
uhol'ného regiéonu horna Nitra, vratane zoznamu projektovych zamerov, je
monitorovanie implementacie Akéného planu nevyhnutné.

77 v

Dopracovanie klti€ovych informacii o procese implementacie

Na dopracovanie klticovych informdacii o procese implementicie Akcéného planu
transformdacie uhol'ného regionu hornej Nitry boli navrhnuté a uz ¢iasto¢ne aj naplnené
nasledujuice opatrenia.

K Uzneseniu vlady Slovenskej republiky k Akénému planu transformacie uhol'ného
regionu horna Nitra boli nami navrhnuté a nasledne zastupitel'stvom TTSK schvalené
nasledovné doplnenia:

Doplnit bod B.2

Povodné znenie:

nastavenie moznosti ¢erpania prostriedkov z EU fondov v programovom obdobi 2014 -
2020
Navrhované znenie:

nastavenie moznosti ¢erpania prostriedkov z EU fondov v programovom obdobi 2014 -
2020, vratane zabezpecenia participativnej pripravy vyziev na financovanie projektov pre
naplnenie Ak¢ného planu

Doplnit bod B.3

Povodné znenie:
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nastavenie moznosti ¢erpania prostriedkov z EU fondov v programovom obdobi 2021 -
2027

Navrhované znenie:

nastavenie moZznosti ¢erpania prostriedkov z EU fondov v programovom obdobi 2014 -
2020, vratane zabezpelenia participativnej pripravy vyziev na financovanie projektov pre
naplnenie Ak¢ného planu

Doplnit bod B.4

P6vodné znenie:

pripravit institucionalne zabezpecenie implementacie Akéného planu transformacie
uhol'ného regionu horna Nitra do roku 2023 - na zaklade navrhu priorit Partnerskej
dohody a inStitucionalneho zabezpecenia jej implementacie

Navrhované znenie:

pripravit inStitucionalne zabezpecenie implementacie Akéného planu transformicie
uhol'ného regionu horna Nitra do roku 2023 - na zaklade navrhu priorit Partnerskej
dohody a inStitucionalneho zabezpecenia jej implementacie, zadefinovat konkrétnych
nositel'ov opatreni z Akéného planu, vratane tiloh pri ich napltiant, vypracovat priority pre
jednotlivé roky implementacie Akéného planu, dopracovat meratelné ukazovatele pre
sledovanie cielov Ak¢éného planu

Vsulade s doplneniami k Uzneseniu vlady Slovenskej republiky k Akénému planu
transformacie uholného regiénu hornd Nitra sme navrhli doplnenia Statttu
arokovacieho poriadku Pracovnej skupiny pre pripravu a implementaciu Ak¢ného
planu transformacie uhol'ného regiéonu horna Nitra:

Clanok 2

Zriadenie, postavenie a p6sobnost’ pracovnej skupiny
(3) Pracovna skupina v oblasti svojej posobnosti najma:

(a) pripravuje podklady pre vypracovanie Ak¢ného planu transforméacie uhol'ného
regiénu horna Nitra a koordinuje jeho spracovanie,

(b) podiela sa na monitorovani Akéného planu a vypracovani kaZdorocnej
aktualizacie Akéného planu transformacie uhol'ného regiénu horna Nitra vratane
zoznamu projektovych zamerov

(c) vsulade s Akénym planom navrhuje priority pre jednotlivé roky implementacie
Akc¢ného planu, vratane navrhov meratelnych ukazovatel'ov pre sledovanie cielov
Akéného planu

(d) podiel'a sa na participativnej priprave vyziev na financovanie projektov pre
naplnenie Ak¢ného planu

(e) napomaha regiénu horna Nitra identifikovat, rozvijat a realizovat projekty s
potencidlom naStartovat Zivotaschopnd ekonomickd a technologicku
transformaciu,
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(f) koordinuje zabezpecenie implementacie Ak¢éného planu transformacie uhol'ného
regionu horna Nitra
(g) koordinuje projekt z programu podpory Strukturalnych reforiem pre region
horna Nitra.
(h) spolupracuje so zastupcami podnikatel'ského sektora v SR aso zdastupca
miestnych akénych skupin
Zdbévodnenie:
V sulade s doplnenim Ccinnosti pracovnej skupiny o monitorovanie (¢lanok 1), su
upravené aj pdsobnosti Pracovnej skupiny.

Pracovna skupina je expertny koordinalny organ, ktory sa podiela na koordinacii
pripravy, implementacie a monitoringu Ak¢ného planu transformacie uhol'ného regiéonu
horna Nitra.

Je nevyhnutné, aby Pracovna skupina, ktora sa podiel'ala na priprave Ak¢ného planu,
mala moZnost participovat na jej pravidelnych aktualizaciach.

Ak¢ny plan je vzhl'adom na Sirku a rozsah rieSenych tém pomerne vSeobecny. Jedna sa
o viacro¢ny ramec zmien. Pre efektivnu implementaciu a naslednu aktualizaciu Ak¢ného
planu transformacie uhol'ného regiénu horna Nitra je potrebné stanovit ramce pre
hodnotenie pokroku, ako st priority pre jednotlivé roky implementacie Ak¢ného planu,
vratane navrhov meratel'nych ukazovatel'ov pre sledovanie cielov Ak¢éného planu.

Na zabezpecenie implementacie Ak¢ného planu boli identifikované viaceré zodpovedné
organy na narodnej o regionalnej urovni. Ak ma Pracovna skupina koordinovat
implementaciu ~ Ak¢ného  planu  anaStartovat  Zivotaschopni  ekonomicku
a technologicku transformdciu, je nevyhnuté, aby aktivne participovala na priprave
vyziev, vratane koordinacie indikativnych harmonogramov vyziev a opatreni
jednotlivych zodpovednych organov.

Navrhy na moznu participativau pripravu vyziev, resp. projektov — projekty mimo zasobnik
indikativnych projektov

Ako prvé budu v ramci implementacie Ak¢ného planu transformacie uhol'ného regionu
hornej Nitry realizované projekty mimo zasobnik indikativnych projektov. Ide o prvé
schvalené projekty, ktoré budu v ramci transformacie hornej Nitry realizované, pripadne
su v pokrocilom Stadiu diskusii. Pri priprave vacsine z nich je vhodné vyuZit nastroj
participativnej pripravy vyziev, resp. samotnych projektov.

Vyzva Inteligentny a lepSi samospravny kraj - vyzva pod OP EVS, prostrednictvom ktorej
bude moZné posilnit inStitucionalne kapacity vo vybranych mestach. Trenciansky
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samospravny kraj planuje vyzvu vyuzit na posilnenie personalnych kapacit na 4 mestach
v regione hornej Nitry.

Vhodna participativna priprava projektu. Jedna sa o kl'icovy projekt pre budovanie
a posilnenie kapacit pre d’alSie planované zmeny v regiéne hornej Nitry.

Narodny projekt Transformacia Hornej Nitry - projekt pod OP LZ zamerany na realizaciu
makkych opatreni na trhu prace, ktorého prijimatel'om bude Trenc¢iansky samospravny
kraj v partnerstve s HBP, Odborovym zvazom pracovnikov bani, geoldgie a naftového

priemyslu SR, s mestami Handlova, Prievidza a Novaky a uradmi prace v regidne. Projekt
je zamerany na diagnostika a analyza zrucnosti, pracu s komunitou, pracu
s nemotivovanymi zamestnancami, rekvalifikacné kurzy a pracu so zamestnavatel'mi na
podporu tvorby pracovnych miest.

Vhodna participativna priprava narodného projektu. Je potrené zosuladit' aktivity
narodného projektu a aktivit rieSenych v dopytovo orientovanych projektoch.

Specidlna vyzva pre regién hornej Nitry zamerand na podporu malych a strednych
podnikov - vyzva pod OP Val, ktora by smerovala Specificky do regiénu hornej Nitry.
Detaily projektu st momentalne vo faze diskusii.

Vhodna participativna priprava vyzvy. Da sa predpokladat Ze do vyzvy budud zapojeni aj
Ziadatelia MSP zo zasobnika indikativnych projektov.

Navrhy na moznu participativnu pripravu vyziev — projekty zo zasobnika indikativnych projektov

V rdmci prioritnej osi 1 Stabilizacia a restart regionu je vhodné participativne pripravit
viacero vyziev dopytovo orientovanych projektov.

I.3 ZvySenie dostupnosti k nadradenej cestnej infrastrukture

Pri priprave vyzvy je potrebné zosuladit aktivity financované vramci Re-alokacie
finan¢nych zdrojov do OPII a ich pouzitia na infrastruktirne projekty na hornej Nitre
a aktivitami dopytovo orientovanych projektov.

Il.1 Podpora inovacii, vyskumu a vyvoja

V zasobniku indikativnych projektov je 8 projektov predloZenych s.r.o. resp.
planovanymi novozaloZenymi spolo¢nostami. Jednd sa o rdéznorodé zameranie
projektov - komponenty pre automobilovy priemysel a Zeleznice, gumarensky a
plastikarsky priemysel, pol'nohospodarstvo, batériové tilozné systémy, zbrane. Dal$ich
8 projektov je predloZenych akciovymi spolo¢nostami. Pri priprave vyzvy je potrebné
uvedené skutocnosti prediskutovat sriadiacim organom a nastavit vyzvu tak, aby
reflektovala na celé spektrum potrieb regionu horna Nitra a moZnych Ziadatel'ov.

11.3 Podpora rozvoja malého a stredného podnikania
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V zasobniku indikativnych projektov je 10 projektov predloZenych s.r.0. a samospravou.
Zameranie projektov je vo viacerych pripadoch podobné - tyka sa problematiky
"inkubatorov" a "podpornych nastrojov" pre za¢inajucich podnikatel'ov. Bolo by vhodné
pri priprave vyzvy, resp. spracovanim projektov iniciovat spolocné planovacie
stretnutia s riadiacim organom, ako aj s potencialnymi ZiadateI'mi.

Tematicky sulad medzi prioritami podla prioritizacie indikativnych projektov a prvymi schvalenymi,
resp. konzultovanymi projektami

V rdmci tematického zosuladenia implementacie Akéného planu transformacie hornej
Nitry bolo by vhodné vymenit priority IV.4 ZvySenie socialnej starostlivosti ohrozenych
skupin obyvatel'stva a IV.3 ZlepSenie vzdelavania a kvalifikacie pracovnej sily v ramci
prioritnej osi 1 a 2.

Do prioritnej osi 1 Stabilizacia a reStart regionu by bola vhodnejSia priorita 1V.3
ZlepSenie vzdelavania a kvalifikacie pracovnej sily v ramci prioritnej osi 1 a 2. Tym by
doslo itematickému zosuladeniu dopytovo orientovanych projektov zo zasobnika a
Narodného projektu Transformacia Hornej Nitry. Nasledne do prioritnej osi 2 ZlepSenie
zZivota by bola zaradena priorita IV.4 ZvySenie socialnej starostlivosti ohrozenych skupin
obyvatel'stva.

Umoinit vSetkym ¢lenom Pracovnej skupiny pre pripravu a implementaciu Akéného planu
transformacie uholného regiénu horna Nitra hlasovat o procesoch tykajticich sa implementicie,
monitoringu a aktualizacie Akéného planu

Vsulade sdoplneniami k Uzneseniu vlady Slovenskej republiky k Akénému planu
transformacie uholného regiénu hornd Nitra sme navrhli doplnenia Statdtu
arokovacieho poriadku Pracovnej skupiny pre pripravu a implementaciu Ak¢ného
planu transformacie uhol'ného regiéonu horna Nitra:

Clanok 3

Clenovia pracovnej skupiny

5) KaZdy ¢len pracovnej skupiny, vratane prizvanych oséb, ma hlasovacie pravo a ma pri
hlasovani 1 hlas.

Zdovodnenie:
Pracovnt skupinu tvoria ¢lenovia pracovnej skupiny a prizvané osoby.

Prizvanymi osobami su zastupcovia podnikatel'ského sektora, odborového zvazu,
zastupcovia neziskového sektora a expertnych skupin.

V pripade prizvanych 0sdb sajedna o kl'icovych lokalnych aktérov, ako nositel'ov zmeny.

Aby bol dodrzany princip partnerstva, je potrebné aby bolo hlasovacie pravo priznané
nielen ¢lenom pracovnej skupiny (Statna spava a samosprava), ale i prizvanym osobam.

17


http://www.just-transition.info/

WWW.just-transition.info

Prizvané osoby vymentva a odvolava predseda pracovnej skupiny. Ich ucast je teda
vopred posudend a schvalend. Prizvané osoby su experti, ktori aktivne participovali na
priprave Ak¢ného planu. Preto je pre uspesSnu implementaciu Akéného planu
nevyhnutné, aby bol pre vSetkych - clenov pracovnej skupiny i prizvané osoby -
vytvoreny rovnocenny a partnersky priestor pre ich nazory a skisenosti.

2.3 Nastroje na stanovenie prioritizacie planu implementacie projektov v ramci
Akcného planu

Participativna priprava vyziev

Pre efektivne Cerpanie financnych prostriedkov pre projekty v zasobniku a nové
projekty je potrebné, aby sa vyzvy tvorili participativne spolu riadiacimi organmi. To
znamena Ze aj miestni aktéri a ¢lenovia Pracovnej skupiny by mali mat moZnost
ovplyvnit ako budu vyzvy koncipované a aké Kritéria musia plnit podporené projekty.
Napriklad by mohli navrhnut, Ze kaZzdy projekt ktory bude napomahat’ transformacii
uhol'ného regiénu hornej Nitry, musi byt v silade s udrZatel'nym vyuZivanim a ochranou
Zivotného prostredia a ak sa ofinancovanie uchadza fosilna firma, musi mat
vypracovany dekarbonizacny plan, teda plan ako zniZovat' svoj prispevok ku klimaticke;j
krize.

Participativna priprava vyziev ako nastroj

Pre GspeSny proces participacie pri nastavovani vyzvy platia vSeobecné podmienky pre
uspesnu participaciu ako taku, napr. zaujem vsetkych aktérov participacného procesu o
participaciu (nie iba vynttena ucast zvonku, tzv. pseudoparticipacia), vol'ny pristup
vSetkych aktérov ku ,vstupnym“ idajom, vyclenenie aspon min. ¢asu na pracu a diskusiu,
schopnost’ formalnych autorit ,odovzdat“ c¢ast rozhodovania skupine, ktora je na
participaciu oslovena (pripomienky nesmu byt na konci ,hodené do koSa“ bez jasného
vysvetlenia), znalost' procesu (Co sa bude diat a kedy, o sa sane s pripomienkami
»zvonku®) atd..

Principy

- vyuZit existujuce Struktury, inStittcie, pracovné skupiny;

- pri participacii - od l'udi z regiénu a expertov prichadzaju odporucania, data,
pripomienky, ale rozhodnutie o ich akceptovani a vyuziti v definitivnom texte
vyzvy vSak zostava na riadiacom organe (RO);

- zvySuje sa zodpovednost I'udina RO/SORO, ktori nakoniec prijimaji rozhodnutia,
¢o bude vo vyzve a ako - aby videli a rozoznali pripomienky ,zvonku®, ktoré by
boli ,$ité na mieru“ a boli Specifické tak, Ze by zvyhodnovali jeden typ Ziadatel'ov
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a pod. (efekt ,uzavreté ihrisko*);

- je potrebné hovorit o tom, kde je deliaca linia medzi participaciu (a obhajobou
spolo¢nych resp. verejnych zaujmov, snahou o legitimnu obhajobou zaujmov
verejnosti) a konfliktom zaujmov (a teda presadzovanim individualnych resp.
uzkych skupinovych zaujmov);

- okruh odbornikov na Slovensku je casto mimoriadne uzky, nie je mozZné expertov
zvonku Ziadat o nazory a zapojenie sa do tvorby podkladov pre vyzvy, a nasledne
ich a priori povaZovat za osoby v konflikte zaujmov, resp. povazovat aj
organizacie, v ktorych posobia za subjekty v konflikte zadujmov;

- konflikt zdujmov sa nedd uUplne odstranit, d4 sa obmedzit jeho riziko
transparentnostou.

Nastroje metodiky tvorby projektov na tvorbu planu implementacie na jednotlivé roky

Na pripravu detailnejsieho planu implementacie Ak¢ného planu na jednotlivé roky, prip.
dlhsieho obdobia, je mozné pouZit niekol’ko overenych projektovych nastrojov
doporucenych Eurépskou komisiou - Riadenie projektového cyklu - Project Cycle
Management (PCM).

Metodika Riadenia projektového cyklu - Project Cycle Management (PCM) bola vyvinuta
koncom 60 - tych rokov ako pomocny nastroj pre ,US Agency for International
Development” na zlepSenie planovania a hodnotenia projektov, resp. programov.

Z ponukanych nastrojov PCM sa pre potreby implementacie projektov v ramci Ak¢ného
planu zameriame len na nastroje analyz - analyza problémov, analyza ciel'ov a analyza
stratégil.

ANALYZA PROBLEMOV (,strom problémov*)

Analyza problémov sa zameriava na identifikovanie realnych problémov, ktoré maju
vysoku prioritu. Analyza problémov tvori pevny zaklad pre nasledné stanovenie ciel'ov
projektu. Analyza sa prezentuje v diagramovej forme, kde sa hore uvadzaju dosledky
a pod nimi su ich priciny.

Zakladné kroky pri tvorbe stromu problémov:

Krok 1: Pomenovanie problémov, ktoré boli posidené ako prioritné.

Krok 2: Z identifikovanych problémov vyberieme zdkladny problém

Krok 3: Pomenovavame priciny vztahujice sa k zdkladnému problému. Analyzujeme, ¢o
dany problém spdsobilo a tieZ pomenovavame ddsledky resp. ¢o sa deje v dosledku toho
Ze sa problém neriesi

Krok 4: ZaCneme stavat hierarchiu priciny a désledku. Pod zadkladny problém sa
umiestnuju tie priciny, ktoré ho priamo spo6sobuju. Nad zakladny problém sa umiestiuju
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problémy, ktoré st nim priamo spésobené. Ak problém spdsobuje viac ako jedna pricina,
sposobujtca problém dame ich strome problémov na jednu droven.

Strom problémov - diagram

Déstedok Désledok

Problém

Pri¢ina Pricina Pricina Pri¢ina

Pricina Pricina

ANALYZA CIELOV (,strom ciel'ov*

Analyza ciel'ov sluZi na predstavenie situacie tak ako by mala vyzerat v budicnosti, ked’
budu identifikované problémy vyriesené. Sicasne nam umozni Overenie hierarchie, ¢i
jedna zmena automaticky prinasa d’alSiu

Zakladné kroky pri tvorbe stromu ciel'ov:
Krok 1: VSetky identifikované problémy, pri¢iny a ddsledky zo stromu problému
preformulujeme na pozitivne tvrdenia, tak, aby boli redlne a dosiahnutel'né:
- Z problému dostaneme ciel projektu.
- Z pricin dostaneme Specifické ciele.
- Z dosledkov dostaneme dopady.
Krok 2: Skontrolujte spravnost hierarchickych vztahov medzi Specifickymi ciel'mi,

cielom a dopadmi. Ak je logika v strome cielov nespravna, je potrebné upravit strom
problémov a nasledne dorobit strom ciel'ov.

Strom ciel'ov - diagram
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ANALYZA STRATEGIf

PoCas procesu analyzy problémov acielov sa diskutuje ovyhodach anevyhodach
spojenych sréznymi sposobmi rieSenia identifikovanych problémov. Tieto otazky
anavrhy by mali byt podrobnejSie preskimané aby sa dal stanovit' predpokladany
rozsah zmeny skor, neZ sa za¢ne detailné planovanie.

V tejto faze by sme sa mali pytat nasledovné otazky:

- Musia byt podchytené vsSetky identifikované problémy alebo len niektoré
vybrané?

- Aky musi byt rozsah zdsahov (aktivit) ktoré povedu k dosiahnutiu Zelanych
vysledkov a podporili by udrZatel'nost?

- Je vhodnejSie implementovat zmeny zhora, alebo podporit lokalne vlastnictvo
projektu a rozvoj kapacit lokalnych instittcii?

- Su planované investi¢né a neinvesti¢né naklady realne?

- Ktord moZnost je finan¢ne najefektivnejsia?

- Ktory pristup bude mat najpozitivnejsi dopad na potreby ciel'ovych skupin?

- Ako a ¢im mo6Zu byt eliminované pripadné negativne dopady?

Analyza stratégii - diagram

Dosledok Désledok
Ciel
aktivit 1 k‘ P
SpeCiﬂCkv gpeclﬂcky Speciﬁcky spéClﬁCky' aktivi
clel'1 ciel 2 ciel 3 ciel' 4

Specificky Specificky
ciel 1.1 ciel 1.2 aktivit 3

Priklady kritérid, ktoré zohladnia priority regionu pri vybere projektov

K navrhnutym kritériam je potrebné stanovit vahové kritéria. Uvedené je len ako priklad
niekol'kych moznych kritérii.
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- Zastavenie odlivu mladych (negativna migracia)
o zvySenie atraktivnosti izemia
o zavadzanie inovacii
o benefity pre mladych
- ZlepSenie stavu Zivotného prostredia
o odstranovanie environmentalnych zatazi
o energetika
- Zlepsenie kvality Zivota obyvatel'ov
o kvalita a dostupnost socidlnych a zdravotnych sluZieb
o kvalita a dostupnost vzdelavania

Pouzité zdroje:

- Ak¢ny plan transformacie uhol'ného regionu horna Nitra,

- Statat a rokovaci poriadok Pracovnej skupiny pre pripravu a implementéciu
Ak¢ného planu transformacie uhol'ného regiénu horna Nitra,

- Uznesenie vlady Slovenskej republiky k Ak¢nému planu transformacie
uhol'ného regionu horna Nitra,

- PriebeZny zasobnik indikativnych projektov (2019),

- Zoznam projektovych zamerov (2018),

- Systém riadenia ESIF,

- NARIADENIA EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) ¢ 1303/2013 a

DELEGOVANYM NARIADENIM KOMISIE (EU) ¢. 240/2014 zo 7. januara 2014 o

eurdpskom kdédexe spravania pre partnerstvo v ramci eurdpskych
Strukturalnych a investi¢nych fondov,
- Nariadene (EU) ¢ 1303/2013,

- Navrh Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady pre programové obdobie 2021

- 2027,

- Metodicky pokyn CKO ¢.11 na zabezpecenie koordinacie synergickych ac¢inkov a

komplementarit medzi ESIF a inymi nastrojmi podpory EU a SR,
- Metodika riadenia projektového cyklu, Projekt Cycle Management
- http://www. zivotpouhli.sk
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Analyza vysledkov aktivit a odporucania pre budovanie kapacit pre transformaciu uholného regidnu horna Nitra su

realizované v rdmci projektu Sustainable projects for the coal region in transition, financovaného Bridge 47 Building
Global Citizenship

BRIDGEA47 /s
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